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Egitim; insanoglunun bizzat yaparak, yasayarak, deney ve gozleme dayali1 olarak, ac1
tatli tecriibelerle elde ettigi, trettigi bilginin diger insanlara ve diger nesillere aktarilmasinin en
temel aracidir. Bilgi, onu iretenlerin disindakilere ve sonraki nesillere aktarilamasaydi
biriktirilemez ve gelistirilemezdi. Boyle bir durumda bilginin 6mrii, insan 6mrii kadar kisa olur
ve her defasinda bilginin yeniden iiretilmesi gerekirdi. insanligin gelisiminden s6z etmek de
miimkiin olmazdi.

Yasadigimiz zaman ve cografya bireysel ve toplumsal olarak c¢ok calismamizi,
zamani ve kaynaklar1 ¢ok etkin ve verimli kullanmamizi gerektirmekte, bu gereklilik stratejik
diistinmeyi zorunlu kilmaktadir. Stratejik diistinme ve uygulama cagdas devlet anlayisinin da
geregidir.

En agir maliyet plansizlik ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve gelisimin yol
haritasi, gelecege yonelik diisiince ve stratejiler planlanarak olusturulur.

Egitim hizmetlerinde stratejik planlama doguracagi sonuglar bakimindan biiyiik
oneme haizdir. Okul Miudirligiimiizin 2024-2028 donemi stratejik plani, tim vizyon ve
hedefleriyle Tonya Anadolu Lisesi, iilkemize ve insanlik aleminin gelecegi i¢in iistiin nitelikli
bireyler yetistirmek amaciyla hazirlanmistir.

Okulumuzun Stratejik planlama ¢aligmalarina; Strateji  Gelistirme Biriminin
kurulmasi ile baslanilmis olup, planlama calismalar1 okul diizeyindeki tiim 6gretmen, 6§renci
ve velilere bildirilmistir. Stratejik planlama ekibi olusturulmus, hazirlik ¢alismalart planlanmig
ve zaman ¢izelgesi hazirlanmistr.

Okulumuzun dordiinciisiinii hazirladigr ve 2024 — 2028 yillarin1 kapsayan
Stratejik plani yapilan GZFT (Giiglii — Zayif —Firsat ve Tehditler) analizleri ile durumumuzu
ortaya koyarak zayif olan alanlarimizin iyilestirilmesi ve gii¢lii oldugumuz alanlarin da
varligini artirarak siirdiirebilmesi hedef alinarak diger bir ifade ile kisithh kaynaklar nedeniyle
onceliklerimiz 6zenle belirlenerek, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ilkesi
gozetilerek hazirlanmstir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim 0gretmen, idari
personel, veli, O0grenci ve sivil toplum kuruluslarmma tesekkiir eder, planin hazirlanis
asamalarinda oldugu gibi uygulama asamasinda da aktif katilim ve desteklerinin devamini
temenni ediyorum.

Saygilarimla.

Kenan AKBULUT
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muduriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gérevlendirilen ve tst kurul {liyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Kenan AKBULUT Miidiir [lhan YILMAZ Ogretmen

Hatice ARSLAN Miudiir Yardimcis1 [Oguz NALBANT Ogretmen

Erding ARTARSLAN Ogretmen Hasan BAHADIR Okul Aile Birligi
Baskani

Ugur PARLAK Ogretmen Stileyman BIRINCI Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu
Uyesi

Tugba AYNACI Ogretmen Dursun KALYONCU Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim

béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama slirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroll
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2004-2005 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligimin 08/09/2004 tarih ve 8737 sayili
makam onayi ile agilmistir. Iki sube ve altmis grenci kontenjani ile agilan okulumuzun kendisine ait miistakil binas1
olmadigindan ilgemizde egitimini tamamlamak noktasina gelen Saglik Meslek Lisesi binasinda egitim 6gretim
faaliyetine basladi. Iki y1l ayni bina icerisinde beraber egitim &gretim yaptiktan sonra 2006-2007 egitim &gretim
yilindan itibaren okul binasi Anadolu Lisesine devredilerek egitim 6gretim hayatina devam etti. Okulun Saglik
Meslek Lisesi i¢in yapilmis bazi alanlar1 diizenlenerek (kiitiiphane ,08retmenler odasi, konferans salonu, kantin...) ve
smif diizenleri yeniden belirlenmistir.

Okulumuz ilk mezunlarin1t 2007-2008 egitim Ogretim yilinda vermistir. Okulumuzda akademik
caligmalarin yaninda, bir¢ok farkli alanda sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yer verilmektedir.

Okulumuzun 6gretmen kadrosu yeterlidir. Okulumuzun fiziki alanlar1 genel anlamda ihtiyaglari karsilasa
da; spor salonu ve daha biiyiik bir bahgeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulumuz yerel yerlestirmeye gore Ogrenci almakta olup Ogrencilerimizin bir ¢ogu tasimali egitim

kapsamindadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planimiza gore hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara
ulasildig: tespit edilmistir. S6z konusu hedefler yeni hazirlanan 2024-2028 stratejik planda yer almayacaktir.
Stratejik planin uygulanmasi esnasinda tespit edilen eksiklikler yeni stratejik plana eklenip ona gore
uyarlanmistir.

2024-2028 yillarnt icin hazirlanan stratejik plan, egitim Ogretimde son yillarda gelisen teknolojik
gelismeler ve ozellikle 6grencilerin sosyal ve karakter gelisimlerine yonelik hazirlanmakta olup; hedefimiz
ogrencilerimizin bilissel, duyussal ve psikomotor yonlerini imkanlar dahilinde en {ist seviyeye ¢ikarmak olacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi bashg altinda Trabzon i1 Milll Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuatlar
incelenmistir. Incelenen mevzuatlar cergevesinde, Miidiirliikk faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki bes yillik siirecte ulasilmasi 6éngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlhig il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'ne
gore Midiirliigiin egitim-6gretimde ortak gorevleri su sekilde tespit edilmistir:

a) Egitimigelistirmeye yonelik gorevler:



1) Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) DersKkitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim ara¢-gereclerine iliskin islemleri

yurutmek,etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmalk,

5) Egitim hizmetlerinin yuritilmesinde verimliligi saglamak, Egitim moral ortamini, okul ve
kurum kiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

6) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

7) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuc¢larindan yararlanmalk,

8) Kamuve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yliriitmek,

9) Etkilive 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalarn tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yénelik gérevler:

1) Egitim ortamlarinin fizikiimkanlarini gelistirmek,

2) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

3) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaclaragore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

4) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
5) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,

6) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

7) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yénelik gérevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, ytiriitiillmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yurutiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatihlik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
is ve islemlerini yuriitmek,

6) Ogrencilerin okul bagarisim artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

9) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiirtitiilmesini

saglamak,

¢) Izleme ve degerlendirmeye yénelik gérevler:

1)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
2)Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
3)Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Midirlige gorev ve sorumluluk ytikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen asagida Tablo 1. de
belirtilen mevzuat analizinde yasal yiikiimliiliikler ve dayanak listesi hazirlanarak tespit ve ihtiyaclar
belirtilmistir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL

YUKUMLULUK
Beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciline, genis bir
diinya goriisiine sahip,
insanhaklarina saygily,
kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek.
Igi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is
gorme aliskanhig
kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek
sahibiolmalarini saglamak
Egitimde kadin, erkek
herkese firsat ve imkan
esitligi saglanir. Maddi
imkanlardan yoksun
basarili6grencilerin en
yiiksek egitim
kademelerine kadar
6grenim gérmelerini
saglamak amaciyla parasiz
yatililik, burs, kredi ve
baska yollarla gerekli
yardimlar yapilir. Ozel
egitime ve korunmaya
muhtag ¢cocuklari
yetistirmek i¢in 6zel
tedbirler
alinir.
Devamsizlik ve okul terki
riski altindaki 6grencilere
iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini
saglamak

DAYANAK

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi, 2.fikrasi

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi, 3.fikrasi

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 8. maddesi, 1.fikrasi

Milli Egitim Bakanlig1 1 Ve Ilce

Milll Egitim Midiirliikleri

Yonetmeligi 11.maddesi, ¢ fikrasi

TESPITLER

Diger kamu kurum
ve kuruluslari ile
sivil toplum
kuruluslarinin egitim
ve 6gretim
hizmetlerinde yapici
is birlikleri icerisinde
yeterince

ye
ralmamasi

Farkli beceri ve
ozelliklere sahip
bireylerin bir list
Ogrenime gegislerinde
yeterlilik, ilgi ve
kabiliyetlerine gore
uygun program veya
boliimlere
yerlesememeleri

Tiim egitim
kademelerind
e imkan ve
basari
farkliliklarini
n olmasi

Ozellikle ortadgretim
kademesinde bireyselve
sosyal nedenlerden
dolay1 okula
devamsizlik oraninin
artis gostermesi

[HTIYACLAR

Ilgili kamu, 6zel kurulus ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve 6gretim hizmetinin
bir biitiinliik icerisinde
yluriitiilmesine yonelik bilgi,
goriis ve deneyim
paylasiminin artirilarak
toplumsal mutabakatin
saglanmasi

llgili kurum ve
kuruluslarlais birligi icinde
ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, meslek
ahlakina ve degerlere sahip,
yenilikei, girisimci, liretken
is giicli yetistirilmesi icin
erken yasta yapilacak
beceri, ilgi ve yetenek
6lcme uygulamalarimin
yayginlasmasi

Ogrencilerin bilissel, duyusal
ve psikomotor gelisimleri
noktasinda yenilikg¢i
Ogretim yontemlerinin
kullanilmasi, ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek iyi
uygulama ve projeler
liretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

lgili kurum ve kuruluslar,
ebeveynler ve tiim
paydaslarla isbirligi
icerisinde rehberlik
¢alismalarinin artirilmasi



1.1. UstPolitika Belgeleri Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

SIR DAYANAGIN ADI
A
NO
1 5018 y1i Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 nolu Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

4 [l ve Ilge Milli Egitim Mudiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlar1

1.2. FaaliyetAlanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tonya Anadolu Lisesi Mudiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme-Diploma
Islemleri= Mezunlar
Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri, Ogrencibasarisinin
degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim

Isleri Ogrencilere yonelik her tiirlii

belgenin

dlizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislariin

degerlendirilmesi Ogrencidisiplin

islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen 0zliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Personel Terfi-izin-Ucret-Maas
Etkinlikler Cesitli Islemleri, Hizmet Birlestirme islemleri
Kiiltiirel Etkinlikler Personel isleri
OgrenciGezileri Dogum- olim vb. yardim
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri evraklari diizenlenmesi

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili
torenler




3- Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 3- Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Faaliyetler Miidiirliigiimiiz insan

Okuma kiilttiriiniin gelistirilmesine kaynaklarinin yonetsel yapisinin
yonelik calismalarin ytriitiilmesi giiclendirilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve Ogretmen ve okul yéneticilerinin
uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, gelisimleri desteklenmesi

sanatsal ve sportif faaliyetlerin Calisanlarin mesleki gelisimlerine
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi




Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 5. Uriin-Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretimis ve islemleri

. Ders Dig1 Faaliyet s ve Islemleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Cahismalar

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Geligimi

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarmin Dagitimi

. Tasimir Mal islemleri

. Satin Almave Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagiimislemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

D- Fiziki ve Mali Destek

. Personellerin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda

Yetistirme Hizmetleri

3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N = \O 00 01 S\ U W =W =N U AW =Oo0 -0\ Ut & Wk

E-Denetim ve Rehberlik

1. Bilgi Edinme Basvurulariin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 68renim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 68retmenlerimiz
o0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amag¢lanmaktadir.

Okulumuz I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve

sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes



gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Kurumumuzun temel
paydaslarn o6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil

olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Anket sonuglarina gore dgrenciler 6gretmenlerle olan iletisimleri ve temiz bir okul binasina
sahip olduklar icin okulda kendilerini rahat hissettikleri belirtilmistir. Okulda rehber 6gretmen
olmadig icin égrencilerin rehberlik servisinden faydalanamadiklar goriilmiistiir. Ogrencilerin
ihtiya¢ duyduklarinda o6gretmenleriyle rahathikla gorisebildigi ve okul idaresine istek ve

ihtiyaclarini rahatlikla soyleyebildikleri gorilmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okuldaidareci ile 6gretmenler arasinda adaletli bir iletisim oldugu sonucu ¢ikmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Velilerin okul yonetiminden, o6grencileri takip etmelerinden ve okulun imkanlarindan

memnun olduklari sonucu ¢ikmistir.

Tablo 6. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS
ANALIZI

Onem
derecesi

PAYDAS

PAYDASIN ADI TURD

NEDEN PAYDAS

HEDEF KiTLE /
YARARLANICI
TEMEL ORTAK
STRATEJIK ORTAK
CALISAN
[TEDARIKCI
1. O nemli
2.Onemli




Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap
Bakanlig Paydas verilenmercidir.
Valilik ve D15 Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek
Kaymakamli o
mercidir.
k
il ve flge Milli Egitim Dis MAﬁQi:lrlﬁgﬁ"ne bagli okul ve kurumla.rl belli bir plan
e T dahilindeyonetmek ve denetlemek, inceleme ve
Midirligi Paydas o
sorusturma islerini yliriitmek.
Dis {1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar V. . <
Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve i¢ Paydas Hizmet veren personeldir.

Ogretmenler




Ozel Ogretim

Kurumlari Dig Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v

B . Hizmetin sunuldugu paydaslardur. i¢ ve dis paydas kabul

Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydag goriilmesi daha uygundur. v
. Okulun egitim 6gretim ortamlari ve

Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas imkanlarininzenginlestirilmesi igin ¢aligir. v

Memur ve Hizmetliler| i¢ Paydas Gorevli personeldir. v

Belediye D1s Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. v

flge Toplum

SaghgiMerkezi Dig Paydas Saglik taramalar1 yaparve koruyucu saghk énlemleri alir.

Meslek odalart D1s Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v
Dis

Sendikalar Paydas Personel érgiitlenmesi yapar. v

Vakiflar Dig Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. v

Muhtarhklar Dis Paydas Halkile iletisimi gergeklestirir. v

Tarim ilge Midirlaga| DS Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. N

Sivil Savunmal d

Miidiirligi D1 Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiritir. v

Tiirk Telekom il Dis Pavd

Miidirligii 15 Faydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v
Dis

Medya Paydas Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar. v




Tablo 7. Paydas Listesi

PAYDA§
LISTESI

Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii
paydaslar }fayda l?.:\syda Lider | GCalisanlar :{ede 'll'eme itrgrt:lik Tedarikgi

s s Kitle Ortak
Yoneticilerimiz v
Ogretmen v
Ogrenci v v
Veli v 0 0
Okul Aile Birligi v v v
Memur ve Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz v
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz N
Trabzon Valiligi v
[Ige Emniyet Miidiirligii v 0
Tonya Kaymakamlhig v v
Tonya flge Milli Egitim Midiirligii v
Tonya Belediye Bagkanhig1 v v N
Tonya Mal Miidiirliigii v v
Universiteler v 0 v 0
Aile Politikalar Md.liigii v 0 v 0
Ulusal Ajans v v v
Medya v 0
Egitim Sendikalar1 v 0
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bdlge Miidiirligii v 0 0
llce Toplum Saghigi Merkezi v v
Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif- Dernek) v 0 0
Ozel Sektor v 0 0 0
0: Bazi Paydaslar, bir kismi ile iliski
vardir.
V: Paydaslarin tamami




Tablo 8. Yararlanici Uriin Tablosu
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v

Yararlanici/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanhg

Trabzon Valiligi

i1 Milli Egitim Miidiirlagii

Tonya Kaymakamlig

Tonya ilce Milli

EgitimMiidiirligii

Okullar/Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

ilge Saghk Miidirliigii

Meslek odalar1

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim ilge Midiirligi

Sivil Savunma i1 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

Medya




Tablo 9. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKI
MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanhig1 Vv Birlikte ¢alis
Kaymakamlik v Birlikte calis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Vv Birlikte ¢alis
Okullar Vv izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Caligmalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari Vv izle
Okul Aile Birlikleri Vv Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
flge Saghk Miidiirliigii v izle
Meslek odalar1 v Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar v izle
Tarim Ilge Miidiirliigii v izle
Sivil Savunma il Midirligi v izle
Tiirk Telekom Ilgce Miidiirliigii v izle




ornekleri Ek-4’te verilmistir.



2.7.0kul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, firsat alanlarmm

yeteneklerini, ve basarisizliklarin

belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlaria (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.



2.7.1.  Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (alisan toplam personel sayis,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagh olarak yapilan istihdam says},

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim duzeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢alisma y1l,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

1

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

24

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri | coee Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....Uzeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi Katildig:1 Y1l | Belge No

Midiir

Mudiir Yardimcisi




Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l TARIH 1 D
DKAB 1 3
4-6 Y1l IALMANCA 1 5
INGILIZCE 1 5
KiMYA 1 5
7-10 Yil INGILIZCE 1 3
INGILiZCE 1 10
TDE 1 10
TDE 1 9
COGRAFYA 1 7
MATEMATIK 1 7
MATEMATIK 1 7
MATEMATIK 1 10
BILiSIM TEK. 1 3
REHBERLIK 1 3
11-15 Y1l GORSEL SANATLAR |1 13
BiYOLOIJi 1 13
FiZiK 1 12
TDE 1 12
TDE 1 12
16-20
20 ve lizeri BEDEN EGITIMI 1 D1
BEDEN EGITiMi 1 7
FELSEFE 1 9




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Sayisi

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGiL)

Adi ve Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Yil Belge No

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur
2 Hizmetli 1 LISE
3]
4 |
5




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi (PLANDA BULUNMALLI)

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miduri

- Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.

- Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar derslere iliskin gérevlerin dagilimini
lyapar.

- Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmast amaciyla gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
lyapilmasin saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan &énce alir,
inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir drnegini iade eder.

- Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve giivenlik sartlarma uygun bir sekilde egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlari
Olglisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve c¢evre imkanlarindan dal
yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek ig¢in milli egitim
midirligi ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak il smirlar igindeki biitlin okul ve isletmelerden
lyararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

- Egitim ve dgretim ¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢oziim iiretmek|
amactyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve|
gerektiginde tist makama bildirir.

- Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

- Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarina gére satin alma,|
bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim|
ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

- Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

- Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet¢i egitim|
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

- Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yuriitiir.

- Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren ogrencilerin yetistirilmesi ve
kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

- Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarinal
devredebilir.

- Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik
Kanunu hiikiimlerine gore yiirtitiilmesini saglar.

- Ogretmenlerin ve grencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

- Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

- Diploma, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

- Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin|
saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglar.

- Gorevini Uistiin basariyla yiirtiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.

- Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

- Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin gerekli tedbirleri
alir.

- lzinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisimnimn, miidiir basyardimcisimimn bulunmadig
hallerde ise bir miidiir yardimcismim miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirligtine teklif]
eder.

- Egitim ve dgretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

- Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitge|
giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

- Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve|
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumlal
bir protokol imzalar ve bir 6rnegini {ist makama gonderir.

- Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimeisini veya miidiir yardimeilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

- 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiriirlige konulan Tasinir Mal
Y onetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagl kalmaksizin, tagmir kayit ve islemlerini
ylriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
g6revlendirir.

- Elektronik ortamda yiirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

- 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi|
IY onetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

- Ogrenci ve ¢alisanlarm saghgmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden kaynaklanan olumsuz
saglik sartlarmnin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

- Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi i¢in gerekli
lkoruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

- Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve siavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan|
6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

- Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

- 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarmca acil
durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir. [2]

Midir Bas

Yardimcisi

RGeS 1-  Smav bagvuru ve tarih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak
2-  Ders dagitim ¢izelgelerini — miidiir bagyardimeisi ile beraber zamaninda hazirlayarak — ilgili
imakamlara gonderilmesini saglamak
B-  Yaz ve kayit islerinin diizenli yiriitiilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini giinii giiniine hazirlamak
4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini takip etmek
5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu caligmalarmi planlamak ve yiiriitmek
6-  Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve

dosyalanmasini saglamak

7-  6.7.ve 8. Sinif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak

8-  Anasinifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve iglemlerini yapmak.

10- E-Okul tizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna bagkanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Siav Bagvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula baskanlik yapmak.

16- Kiitliphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

17- Yarigsmalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Bagyardimcisi olmadigi zamanlarda okulun "gerceklestirme gorevlisi' olarak is ve islemleri
ytiriitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in nobet¢i 6gretmenleri gerektiginde ikaz
etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarii kontrol ederek yiiriitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araglari ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmast

27- Tasimal 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli yiiriitilmesi i¢in tiim 6nlemleri
lalmak

28- Smav basvuru ve tercih iglemlerini yiiriitmek

29- Toplam Kalite ve Yo6netim Ekibine baskanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yo6netim Ekibine baskanlik etmek

B1- Burs is ve iglemlerini yiiriitmek




32- Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini imzalamak
34- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptig1 biitiin iglerde mudiire kars1 sorumludur.

Atolye ve Bolim
Sefleri

" Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Ogretmenler Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢aligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlartyla ilgilenmek

Yonetim Isleri ve
Bliro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Ogretmen Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik
Psikolojik Danisman
Goriisme Odasi Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan
Sayisi

—| Danisman Sayisi
S| Ogrenci Sayisi
—| Veli Sayisi

—
ESN
[\
(%]
—
AN




2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALI)

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
BILGISAYAR 20 21 23
AKILLI TAHTA 19 19 19

Okul/kurumun fiziki mekanlar
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16(PLANDA BULUNMALI)

acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane VAR 1

Rehberlik Servisi VAR

Resim Odasi YOK

Miizik Odasi VAR 1

Cok Amagli Salon VAR 2

Spor Salonu 'YOK




2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yurutuldigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 2300 2500 3000 3500 4000
Ozel idare
Kira Gelirleri 10000 12000 12000 14000 16000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 12300 14500 15000 17500 20000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ti¢ yilin harcamalari gelir
gider seklinde yazilmalidr.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 44191,19 106745,40
Kii¢iik Onarim 1621,10
Bilgisayar Harcamalari 30000
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 529,85 1175,50 2161,75
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 10000,64 23662,74 103462,09
GENEL

2.7.4. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her turlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acgilan dersler, katilan o6grenci sayisi, gérev alan

O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basar1 sirasy, sinifin1 dogrudan gegen

Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

e Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigt kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakilacaginin 6rnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o ssizlik durumu,

® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, litkks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

* Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢ikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is glicii ve gii¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun Kkontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi



olmas1 gli¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi blitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

¢ Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALLI)

I¢c Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar

Tehditler

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac1 gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.




Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gercgeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

ogrenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zli ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul /kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclarn karsiladigi gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla yiikiimli
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
gorislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma kararialinabilir.

Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e Idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili aciklanmaz. Bu bildirim
kapsayici bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki siireclerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

¢ Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme stirecini degil, amacini tanimlar.

e Idarenin politika alanlar ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katiliml bir

toplant1 diizenlenebilir. Katihmcilar okul /kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.



e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Ni¢in)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglari karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil

eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar ve karar alicilar gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik
eder,

idealist ve 6zgiindiir,

Degisim i¢in ilham vericidir,

[ddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.



3.3.Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
bagh kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiultirin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonug¢lara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siuirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma stirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan triin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamaldir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miudiriniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimc bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son sekliniverir.



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaglar ve bu
amaclar: gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsumiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercgek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amagclar; ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olgllebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari



gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklariny, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Slireg gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarim1 Olger. Bir baska degisle lretilen trin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 o6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarimi 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyi elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/c¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde 6lciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa éncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. G6stergeye iliskin mevcut durum verisine
plan doénemi icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegirilir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $Sablonu (Buraya Kurum tiiriiniize gore hazirlanan amag
hedef kartlari yerlestirilecektir. Ornek olarak anaokulu ama¢ hedef kartlinin biri buraya eklenmistir.
Okul/kurumunuzun tiirine gore yeni amag belirleyebilir, var olan amaglarin altinda yeni hedefler ve
okul/kurumunuzda kullanabileceginiz sekilde performans gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | sikhig | Sikhig
PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayisi (kiimiilatif olarak 20 ! 2 3 4 > 6 6ay 12 ay
ilerler)
PG 1.1.2 Agilan ana sinifi
derslik sayisi (kiimiilatif 20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
olarak ilerler)
PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan acik 20 1 ) 3 4 5 6 Sy 12 ay

hava oyun alani sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan kiitiiphane sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda
diizenleme yapilan atélye

sayisl (kiimiilatif olarak A0 I 2 3 4 S 6 6 ay 12 ay
ilerler)
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet

edecek hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiintilerek tiim

hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran bulmalhdir.
Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak

Bakanl

181mi1z 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.,

(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

Erisim ve egitim 6gretime katihm
Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite




olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal Ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar i¢in
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amac planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/1l¢e Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onliinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngortilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, 11/ilge Milli Egitim Miidiirligii

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza goére degisiklik yapilmalidir. Tim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet béliimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 54.8,8 768,32 1075,648
Amac 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitilen veya ytriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iligkin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gercgeklestigi géz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dlzeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde
edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




